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Exodus 18:17–23 
“No está bien lo que haces… Desfallecerás del todo, tú, y también este pueblo 
que está contigo… Escoge tú de entre todo el pueblo varones de virtud… y 
ponlos sobre el pueblo…” 

“What you are doing is not good…You will surely wear yourself out, both you and 
these people…Select capable men from among all the people… and appoint them 
over the people.” 

INTRODUCCIÓN 

Antes de hablar de asistentes, estructura o sistemas, tenemos que entender el contexto 
de este pasaje.  

En Éxodo 18, Moisés no está en crisis, está en crecimiento. 

1- El pueblo aumenta. 
2- Las demandas crecen. 
3- Las decisiones se multiplican. 

Y en medio de ese avance, aparece un problema silencioso: todo depende de una sola 
persona. 

Moisés estaba desde la mañana hasta la tarde resolviendo todo. 
Era fiel, era capaz, era llamado. 

Pero no era sostenible. 

Entonces Jetro le dice algo que rompe paradigmas: 

“No está bien lo que haces.” 



No porque Moisés estuviera fallando espiritualmente, sino porque estaba operando sin 
estructura. 

Y añade una advertencia seria: 

“Desfallecerás tú, y también el pueblo.” 

Aquí está el principio que define esta conferencia: 

Cuando el liderazgo no se estructura correctamente, el crecimiento se convierte 
en carga. 

1. El problema no era falta de unción, era falta de sistema. 

2. Y la solución de Dios fue clara: delegar, estructurar y levantar apoyo confiable. 

TRANSICIÓN  

Ese mismo escenario lo vivimos hoy. 

Como Secretarios de Distrito, manejamos: 

• Múltiples iglesias 
• Procesos ministeriales complejos 
• Reportes constantes 
• Eventos grandes 
• Responsabilidades administrativas y legales 

Y si no tenemos estructura: 

Terminamos cargando demasiado, retrasando procesos, y limitando el alcance del 
distrito. 

Por eso hoy hablamos de algo esencial: 

El valor de un asistente fiel y estructurado en la obra del Reino. 

1. EL ASISTENTE NO ES OPCIONAL - ES BÍBLICO Y ESTRATÉGICO 

THE ASSISTANT IS NOT OPTIONAL - IT IS BIBLICAL AND STRATEGIC 

Ecclesiastes 4:9 
“Mejores son dos que uno; porque tienen mejor paga de su trabajo.” 
“Two are better than one, because they have a good reward for their labor.” 



EXPLICACIÓN 

1. El modelo bíblico nunca fue que una sola persona cargara todo. 

2. Moisés tenía capacidad, pero aún así necesitó ayuda. 

Esto nos enseña que la necesidad de apoyo no es debilidad, es diseño divino. 

Hoy, el volumen administrativo del distrito ha crecido tanto, 
que intentar hacerlo todo solo no solo es difícil, es improductivo. 

Cuando el Secretario trabaja sin apoyo: 

1- Los procesos se atrasan 
2- La comunicación se debilita 
3- La calidad disminuye 
4- El desgaste aumenta 

APLICACIÓN   

Como Secretarios: 

• Debemos reconocer honestamente nuestra capacidad limitada 
• Identificar áreas donde necesitamos apoyo inmediato 
• Presentar al Obispo una visión estructurada, no emocional 
• Entender que establecer un asistente fortalece todo el distrito 

Declaración: 
El asistente no es una comodidad, es una herramienta estratégica del Reino. 

2. EL ASISTENTE MULTIPLICA LA EFECTIVIDAD 

THE ASSISTANT MULTIPLIES EFFECTIVENESS 

Exodus 18:21 
“Escoge tú de entre todo el pueblo varones de virtud… y ponlos sobre el 
pueblo.” 

“Select capable men from all the people… and appoint them over the people.” 

EXPLICACIÓN 

Un asistente bien entrenado no solo ayuda, organiza, ejecuta y sostiene el sistema. 



Cuando hay estructura, el trabajo fluye: 

• Reportes se procesan con consistencia 
• Equipos se coordinan mejor 
• Pastores reciben apoyo directo 
• Procesos ministeriales avanzan sin retraso 

Esto transforma el trabajo del Secretario de reactivo a estratégico. 

APLICACIÓN   

Como Secretarios: 

• Delegamos tareas operativas sin perder supervisión 
• Establecemos sistemas (formularios, reportes, seguimientos) 
• Permitimos que el asistente lidere áreas específicas 
• Nos enfocamos en dirección, no solo en ejecución 

Resultado práctico: 
Más orden, más rapidez, más precisión. 

Declaración: 
Un asistente efectivo no añade carga, libera capacidad. 

3. EL PERFIL DEL ASISTENTE ES CLAVE 

THE PROFILE OF THE ASSISTANT IS CRITICAL 

Proverbs 22:1 
“De más estima es el buen nombre que las muchas riquezas.” 

“A good name is to be chosen rather than great riches.” 

EXPLICACIÓN 

No toda ayuda es buena ayuda. 

1. El asistente correcto protege la integridad del sistema. 

2. El incorrecto puede complicarlo. 



Este rol maneja: 

• Información sensible 
• Comunicación oficial 
• Procesos ministeriales 
• Relación con líderes 

Por eso el perfil del asistente es esencial. 

APLICACIÓN 

Como Secretarios, debemos elegir personas que sean: 

• Confiables - manejan información con integridad 
• Organizadas - trabajan con procesos claros 
• Discretas - protegen la confidencialidad 
• Comunicativas - mantienen flujo constante 
• Espirituales - entienden que esto es ministerio 

También: 

• Debe existir confianza con el Obispo 
• Debe haber alineación con la visión del distrito 
• Debe haber respeto por la autoridad 

Declaración: 
Un buen sistema con la persona incorrecta falla, pero la persona correcta 
fortalece todo el sistema. 

4. EL MODELO DE EQUIPO MULTIPLICA EL IMPACTO 

THE TEAM MODEL MULTIPLIES IMPACT 

Ecclesiastes 4:12 
“Cordón de tres dobleces no se rompe pronto.” 

“A threefold cord is not quickly broken.” 

EXPLICACIÓN 

1. Un asistente efectivo no trabaja solo, multiplica el trabajo a través de equipos. 

2. Esto convierte una oficina en una estructura funcional. 



Cuando hay equipo: 

• Las tareas se distribuyen 
• Los eventos se ejecutan mejor 
• La comunicación se amplifica 
• La carga se comparte 

Esto es exactamente lo que hizo Moisés: 
estableció niveles y delegó. 

APLICACIÓN 

Como Secretarios: 

• Permitimos que el asistente coordine voluntarios 
• Formamos pequeños equipos por áreas 
• Integramos departamentos (media, eventos, reportes) 
• Creamos sistemas sostenibles, no dependientes de una persona 

Resultado práctico: 
El distrito funciona con continuidad, no con improvisación. 

Declaración: 
El liderazgo efectivo no centraliza todo, construye estructura. 

5. LA EXCELENCIA ADMINISTRATIVA ES ESPIRITUAL 

ADMINISTRATIVE EXCELLENCE IS SPIRITUAL 

1 Corinthians 14:40 
“Pero hágase todo decentemente y con orden.” 

“Let all things be done decently and in order.” 

EXPLICACIÓN 

Muchas veces separamos lo espiritual de lo administrativo, pero en el Reino, el orden 
también siempre glorifica a Dios. 

El desorden produce: 

• Confusión 
• Retrasos 
• Falta de confianza 
• Debilidad organizacional 



El orden produce: 

• Claridad 
• Fluidez 
• Credibilidad 
• Crecimiento saludable 

APLICACIÓN 

Como Secretarios: 

• Organizamos procesos con intención 
• Cuidamos la calidad de la información 
• Establecemos sistemas claros 
• Trabajamos con excelencia constante 

Declaración: 
La administración bien hecha también es ministerio. 

APLICACIÓN FINAL 

Como Secretarios de Distrito: 

• No fuimos llamados a hacer todo solos 
• Fuimos llamados a liderar con estructura 
• A desarrollar equipos para el trabajo del distrito 
• A establecer sistemas que sostengan la obra 

El trabajo del Secretario es clave para el funcionamiento del distrito! 

1. Pero si no hay estructura, el crecimiento se vuelve carga. 

2. Dios no solo levanta líderes, Dios establece equipos. 

3. Así como Moisés necesitó apoyo, nosotros también lo necesitamos. 

DECLARACIÓN FINAL 

Cuando el liderazgo se estructura correctamente, el Reino avanza con 
claridad, fuerza y excelencia. 


